PROGRAM MANAGERIAL 2016-2020
Pentru candidatura la functia de
Decan
al Facultatii de

STIINTA SI INGINERIA MATERIALELOR

Programul managerial propus ia in considerare contextul academic, stiintific si economic
actual pe plan national §i international §i se bazeazd pe principiul consolidarii i multiplicdrii
punctelor tari si transformarii punctelor slabe in oportunitati.

Programul prezentat are la bazé experienta personald acumulata in cei peste 25 de ani in
mediul academic iesean, la Facultatea de stiinta si Ingineria Materialelor. Timp de 8 ani am
ocupat in facultate pozitiile decizionale de rang doi, Secretar stiintific al Consiliului Facultatii de
Stiinta si Ingineria Materialelor (2008-2012) si Prodecan al Facultdtii de Stiinta si Ingineria
Materialelor (2012-2016). Am fost membru al Consiliului Facultdtii de Stiinta si Ingineria
Materialelor intre (2000-2016) si in Senatului Universitétii (2012-2016),

Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor este una din cele 11 facultiti ale
Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi” din Iasi, universitate clasificata in cadrul celor 12
universitdfi de cercetare avansati si educatie din Roméania conform LEN si HG 789/2011
(2011/MECTS).

La momentul actual Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor se afla intro pozitie
onorantd in cadrul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din Iasi avand mai multe puncte tari:

- lerarhizarea domeniului Ingineria materialelor (principalul domeniu de studiu al
facultdtii), pentru programele de studii de licentd, masterat si doctorat, la primul nivel de calitate
pe plan national (Programe de categoria A) (2011/MECTS);

- celelalte programe de studii din domenii Inginerie mecanica si Inginerie industriald
sunt Programe de categoria B;

- toate programele de studii de licent? si masterat sunt acreditate cu calificativ maxim;

- cercetarea stiintificd i programul de studii doctorale in Ingineria materialelor are
rezultate foarte bune in domenii de interes mondial (superaliaje, biomateriale, materiale

compozite, materiale cu memoria formei etc.) (2008-2016/UEFISCDI);



- publicarea unui numdr apreciabil de articole ISI si cérti de specialitate in edituri
consacrate pe plan national si international si sustinerea Buletinului Institutului Politehnic Iasi,
Sectiunea Stiinta si Ingineria Materialelor ;

- organizarea Congresului International de Stiinta si Ingineria Materialelor, a Conferintel
Internationale de Ingineria Securitatii §i Sanatatii in Muncd si a Conferintei Internationale de
Tumatorie (2012);

- organizarea de cursuri postuniversitare de specializare In Ingineria Securitatii Sanatatii
in Munci;

- existenta unor laboratoare moderne dotate cu aparaturd de ultiméd generatie adecvata

sustinerii cercetirii stiintifice la nivel optim national si international.

Creativitatea este una dintre responsabilititile cele mai importante ale Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi si implicit a fiecarei facultati componente. In Facultatea de
Stiinta si Ingineria Materialelor creativitatea studentilor si profesorilor cercetdtori s-a pus mereu
in evidenta prin inventiile si inovatiile realizate.

Comunicarea si accesul la cunoagtere, la programe de cooperare si mobilitate in
domeniile educatiei si cercetdrii europene si internationale sunt de neimaginat fard actuala
dezvoltare globala.

Facultatea de S$tiinta §i Ingineria Materialelor a intretinut sau intretine relatii de
colaborare cu universitdfi din urmdtoarele tari: Spania, Franta, Germania, Anglia, Austria,
Portugalia, Italia, Grecia, Ungaria, Turcia, Ucraina, Rusia, Israel, Japonia, SUA si Taiwan.

Misiunea Facultitii de Stiinta si Ingineria Materialelor este de a:

- transmite cunostintele ingineresti in domeniu cétre noile generatii de studenti pentru
formarea lor profesionald prin studii de licentd, de masterat, de doctorat si postuniversitare,
stimuland géndirea si creativitatea, elemente definitorii in asigurarea de sanse reale in
competitia pe piata fortei de munca,

- desfasura activitdfi de cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
valorificare si diseminare a rezultatelor acestora, cu rol de componente inseparabile in procesul
instructiv-formativ, pentru a contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural, in
sensul dezvoltarii durabile si al evolutiei catre societatea cunoasterii;

- modela personalitatea absolventilor in sensul credrii §i consolidarii profilului de

intelectual.



Principala misiune a decanului este de a organiza si motiva cadrele didactice In scopul
cresterii performantelor facultdtii in toate domeniile de activitate, de a utiliza eficient resursele
disponibile si de a atrage resurse noi.

Facultatea dispune de resursa umand, resursele financiare si de infrastructura de baza
pentru atingerea scopurilor propuse.

Un aspect foarte important al rolului facultdtii, ca parte componentd a universitatii in
societate, este legat de insertia pe piata muncii a absolventilor.

Anual sunt absorbiti in economia romaneascd i europeand un numar semnificativ de
absolventi de licenta si master. Imbucuritor este faptul ¢ o parte dintre acesti absolventi sunt
angajati si in institute de cercetare de profil ori in firme consacrate i anume: Tenaris
SILCOTUB Zalau si Calarasi, Mitall Steel Galati, Roman si Iasi, Dacia-Renault Pitesti, Delphi
Iasi, Total Gaz Iasi, Conex lasi, OMV Romania etc.

A. Principii strategice ale Facultatii de Stiinta si Ingineria Materialelor

Principalele principii strategice ale facultatii sunt:

1. Asigurarea unui traseu academic al tuturor cadrelor didactice In concordantd cu
aspiratiile personale si cu performantele lor individuale;

2. Diversificarea ofertei de programe de studii de licentd si masterat (inclusiv in limbi de

circulatie internationali);

3. Dezvoltarea si sustinerea activitdtilor de cercetare stiintificA si a infrastructurii
specifice;

4. Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre facultatea
noastra si facultati din straindtate, in spiritul transferului de valori si culturi;

5. Dezvoltarea unor relatii stabile cu piata muncii, In vederea adaptarii programelor
educationale din facultate la nevoile unitatilor economice §i pentru asigurarea unei bune insertii
profesionale a absolventilor;

6. Promovarea realizirilor si imaginii facultdtii in Tnvatdmantul preuniversitar, in mass-
media, in organizatiile guvernamentale §i neguvernamentale pentru sustinerea intereselor

Universitatii, ale corpului profesoral si administrativ si ale studentilor;



B. Principii manageriale in Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor

In actul managerial se va urma conceptul de facultate antreprenoriald, ca parte
componentd a universititii, care produce valoare addugata in beneficiul angajatilor, al studentilor
si al comunitatii de care apartine.

Pentru desfdsurarea activitatii manageriale la nivelul facultitii se vor urmdri céateva
principii care vor asigura o eficientd ridicatd a actului de conducere, in conditiile respectdrii
principiului responsabilitatii publice a tuturor activitatilor desfasurate in facultate:

1. Obiectivitate si dinamism al deciziilor, considerdnd intotdeauna fundamentarea legald
si interesul dezvoltarii facultétii;

2. Justetea si argumentarea deciziilor si méasurilor organizatorice;

3. Optimizarea deciziilor pentru asigurarea calitatii i a directiilor prioritare de
dezvoltare a activitétilor facultatii (educationale, de cercetare stiintifica, relatii internationale
etc.);

4. Transparenta in stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor;

5. Dialogul si deschidere permanenta a conducerii atat cu fiecare membru a comunitatii
din facultate, cat si cu factorii de decizie din universitate;

6. Convergenta activitdtilor catre dezvoltarea performanta a facultdtii si urmdrirea

cresterii vizibilitdtii sale nationale si internationale.

C. Obiective propuse in Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor
C.1. Obiective in activitatea didactica

1> planuri de invatamant la nivel european;

2» fise de disciplind bine structurate, echilibrate si cu un grad de noutate accentuat,
conform cu dezvoltarea rapida in domeniul tehnologic;

3» modernizarea laboratoarelor Facultitii de S.LM. prin atragerea fondurilor
extrabugetare nerambursabile (programe nationale §i europene) si a celor provenite din
contractele de cercetare i sponsorizari incheiate cu diverse firme si institutii;

4> editarea de cursuri, indrumare de laborator i de proiectare intr-un plan editorial bine

pus la punct sub egida Facultitii de S.I.M.;



5% cresterea ponderii actului didactic de tip aplicativ (laboratoare si proiecte) si evitarea
suprapunerilor conceptuale teoretice §i practice n destdsurarea activitdtii diferitelor discipline
din planul de invatamant;

6> introducerea in continuturile disciplinelor a problematicii apdrute si solicitate de
firmele care angajeaza absolventi;

7% posibilitatea alegerii cursurilor optionale si facultative in mod real (Inainte de
inceperea noului an de studiu), de citre studenti;

8% practica studentilor se va derula astfel incdt colocviul final sd reprezinte un atestat
pentru viitorul absolvent, in ceea ce priveste deprinderile si abilitétile practice In domeniu;

9% introducerea proiectdrii asistate de calculator la toate disciplinele din planul de

invatamant care au prevazute ore de proiect (achizitionarea de licente de proiectare).

C.2. Obiective in activitatea de control managerial intern

10> Consiliul Facultatii sid-si exercite toate drepturile si obligatiile stipulate de
regulamentele in vigoare, astfel Incit sd se evite deciziile fard suport democratic real luate de
citre Biroul de Conducere al Consiliului Facultétii, decan, prodecani, directori departamente
ori consilii departamente;

11> membrii facultatii alesi in Senatul Universitatii vor fi mandatati de facultate pentru
sustinerea unei anumite politici manageriale la nivel de universitate, astfel incat si se evite
politicile educationale si de cercetare discretionare;

12> restructurarea §i modernizarea activitdtilor de decanat §i secretariat pentru
eficientizarea i optimizarea traseelor pe care circula informatiile si pentru crearea unei baze de

date functionale la nivel de facultate si departamente.



C.3. Obiective in activitatea de cercetare

13> crearea unei baze de date in domeniul cercetérii si cel al publicatiilor stiintifice de
orice fel la nivel de facultate, pentru accesul rapid la orice informatie din listele de lucréri ale
cadrelor didactice;

14> se va construi pe pagina web a facultitii oferta privind cercetarea in domeniul
ingineria materialelor, cu reliefarea elocventd a rezultatelor obtinute p&nd in prezent si a
potentialului uman existent;

15> se vor elabora programe de studii masterale si doctorale dezvoltate pe competente
reale, competente legate de existenta unor laboratoare specializate de cercetare cu impact direct
asupra vietii economice;

16> se va eclabora un regulament de functionare, flexibil §i transparent pentru
laboratoarele de cercetare din facultate, unde isi vor desfasura activitatea cu preponderenta

doctoranzii si asistentii.

C.4. Obiective in activitatea sociala

175> continuarea investitiei la Sediul Central al Facultatii S.I.M.;

18> infiintarea unor ,,grupuri de simpatie” avand ca nucleu specializirile din facultate,
pe ani de studiu, sub directa indrumare a celor mai buni performeri in comunicarea umani dintre
profesorii facultatii;

19> repartizarea locurilor de cazare intro modalitate transparenta si rapidi pe baza unei
grile cu pondere mare a rezultatelor scolare;

20> se va elabora o politica judicioasd in domeniul recrutdrii viitorilor studenti pentru

toate formele de Invatdmant.

22 martie 2016 Conf. univ. dr. ing. Gheorghe Badariu



